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ล าดับ
ที ่

ประเด็นความเสี่ยง เหตุการณ์ความเสี่ยง ระดับ
ความเสี่ยง 

มาตรการและการด าเนินการในการ
บริหารจัดการความเสี่ยง 

การด าเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยงการ
ทุจริตและประพฤติมิชอบ 

1. การบริหารงานของ
หน่วยงานและการ
ปฏิบัติงานของบุคลากร 

1. ผู้บริหารด าเนินการตาม
น โ ย บ า ย ข อ ง ต น เ อ ง
แทรกแซงการปฏิบัติ งาน
ของเจ้าหน้าที่ซึ่งอาจขัดต่อ
กฎระเบียบที่เก่ียวข้อง 
2. บุคลากรของหน่วยงาน 
ปฏิบัติตามนโยบายของ 
ผู้บริหารโดยไม่มีกฎระเบียบ
รองรับ 

ปานกลาง 1. มาตรการแสดงเจตนารมณ์ในการ
น า ห ลั ก คุ ณ ธ ร ร ม ม า ใ ช้ ใ น ก า ร
บริหารงานของผู้บริหารด้วยการ
จัดท าแผนปฏิบัติการป้องกันการ
ทุจริตเ พ่ือยกระดับคุณธรรมและ
ความโปร่งใส 
2. มาตรการจัดท าแผนปฏิบัติการ
ป้องกันการทุจริตเพ่ือยกระดับ
คุณธรรมและความโปร่งใส 
3. โครงการเสริมสร้างค่านิยม
ต่อต้านการทุจริต 
4. โครงการเสริมสร้างความโปร่งใส
ในการบริหารงบประมาณ 

1. ประกาศเจตนารมณ์นโยบายไม่รับของขวัญ
และของก านัลทุกชนิดจากการปฏิบัติหน้าที่ 
๒. แผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริตเพ่ือ
ยกระดับคุณธรรมและความโปร่ ง ใส ของ
หน่วยงาน (พ.ศ.2566 - 2570) 

2. การบริหารงานบุคคล การบรรจุแต่งตั้ง โยกย้าย 
โอน เลื่อนต าแหน่ง/
เงินเดือน และ การ 
มอบหมายงานไม่เป็นธรรม 
เอาแต่พวกพ้องหรือมีการ
เรียกรับเงินเพื่อให้ได้รับการ
แต่งตั้งหรือเลื่อนต าแหน่ง 

ปานกลาง 1. โครงการฝึกอบรมการส่งเสริม
คุณธรรมจริยธรรมบุคลากรองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นเพ่ือเสริมสร้าง
วัฒนธรรมองค์กรสุจริต 
2. มีมาตรการควบคุมโดยการออก
ค าสั่งเพ่ือมอบหมายงาน 
 
 
 

1. หน่วยงานด าเนินการจัดท าค าสั่งมอบหมาย
งาน โดยแบ่งมอบงานตามต าแหน่ง หน้าที่
ความรับผิดชอบ 
2. หน่วยงานมีการจัดท าตัวชี้วัดการปฏิบัติงาน
เพ่ือน ามาประกอบการพิจารณาให้ความดี
ความชอบ 
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3. การบริหารการเงิน
งบประมาณ การจัดซื้อ
จัดจ้าง การบริหารพัสดุ 

1. การบริหารการเงิน 
งบประมาณ การจั ดซื้ อ 
จั ด จ้ า ง  ก า ร จั ดห า พั ส ดุ  
ไม่ เป็น ไปตามระเบียบที่
เกี่ยวข้องหรือไม่เป็นไปตาม
วัตถุประสงค์ หรือ 
ใช้เงินไม่เกิดประโยชน์ต่อ
ทางราชการ 

ปานกลาง 1. มาตรการควบคุมการเบิกจ่ายเงิน
ตามข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่าย
ประจ าปี 
2. กิจกรรมวิเคราะห์ผลการจัดซื้อจัด
จ้างประจ าปี 

1. รายงานการก ากับติดตามการด าเนินงาน
และการใช้งบประมาณ ประจ าปี รอบ 6 เดือน 
2. รายงานผลการจัดซื้อจัดจ้างหรือการจัดหา
พัสดุประจ าปี 

4. การใหบ้ริการสาธารณะ
และบริการประชาชน 

1. การใหบ้ริการแก่
ประชาชนที่ไม่เป็นไป
ตามล าดับ หรือล่าช้า
เนื่องมาจากความสัมพันธ์
ส่วนตัว หรือการให้สิทธิ
พิเศษแก่คนบางกลุ่ม 
2. มีการเรียกรับเงินพิเศษ 
จากผู้ขอรับบริการ
นอกเหนือจากค่าธรรมเนียม
ปกติ เพ่ือแลกกับการ
ให้บริการหรือการพิจารณา
อนุมัติอนุญาต 
3. ให้บริการไม่เป็นไปตาม 
คู่มือการให้บริการ  

น้อย 1. มาตรการ NO Gift Policy 
2. มาตรการจัดให้มีระบบและช่อง
ทางการรับเรื่องร้องเรียนเกี่ยวกับการ
ทุจริตของหน่วยงาน 
6. โครงการจัดท ามาตรฐานการ
ให้บริการประชาชน 

1. ประกาศเจตนารมณ์นโยบายไม่รับของขวัญ
และของก านัลทุกชนิดจากการปฏิบัติหน้าที่   
(NO Gift Policy) 
2 .  เปิ ด ให้ บ ริ ก า รประชาชนผ่ านร ะบบ
อิเล็กทรอนิกส์ (E-Service) ในเว็บไซต์ของ 
หน่วยงาน 
3. ช่องทางการร้องเรียนการทุจริตผ่านช่องทาง
เว็บไซต์ของหน่วยงานโดยไม่เปิดเผยตัวตน         
ผู้แจ้ง 
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5. การจัดซือ้จัดจ้าง 1. การก าหนดคุณลักษณะ
เฉพาะของวัสดุและครุภัณฑ์
ที่จัดซือ้จัดจ้างให้พวกพ้อง 
ได้เปรียบหรือชนะการ 
ประมูล 
2. การเลือกผู้รับจ้างด้วย 
วิธีการเฉพาะเจาะจง เป็น
บุคคลเดิมทัง้โครงการ 
3. การเรียกรับเงินทอนจาก
การจัดซือ้วัสดุครุภัณฑ์ต่างๆ  

น้อย 1. ก าชับเจ้าหน้าที่ปฏิบัติตาม 
ระเบียบอย่างเคร่งครัด 
2. ปลูกฝังให้เจ้าหน้าที่มีพฤติกรรม
แยกแยะเรื่องผลประโยชน์ส่วนตน
และผลประโยชน์ส่วนรวม 

1. ในการสรรหาผู้รับจ้างผู้บริหารมอบหมาย
เจ้าหน้าที่พัสดุคัดเลือกผู้รับจ้างที่มีคุณสมบัติ
โดยตรงและมีผลงานที่น่าเชื่อถือ 
2. ในการตรวจรับพัสดุคณะกรรมการจะต้อง
ตรวจรับพัสดุภายในระยะเวลาที่ก าหนด หาก
ไม่ตรงตามสัญญาให้ เสนอความเห็น เ พ่ือ
ด าเนินการในส่วนที่เกี่ยวข้อง 
3. หน่วยงานจัดอบรมปลูกฝังวิธีคิดแยกแยะ
ผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวม 

6. การใช้ประโยชน์ทรัพย์สิน
ของทางราชการ 

1. การน ารถยนต์ของ  
หน่วยงานไปใช้ในกิจการ 
ส่วนตัว 
2. การน าวัสดุอุปกรณ์ของ
หน่วยงานไปใช้เพ่ือประโยชน์
ส่วนตัวหรือพวกพ้อง 

ปานกลาง 
 
 
 
 

1. ให้ผู้ปฏิบัติงานจัดท าเอกสาร
ควบคุมการใช้ทรัพย์สินของทาง
ราชการ 
2. โครงการเสริมสร้างความโปร่งใส
ในการใช้ทรัพย์สินของทางราชการ 
3. จัดท าประกาศมาตรการป้องกัน
การขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วน
ตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม 

1. มีการท าทะเบียนควบคุมการใช้งานและ       
การเบิกจ่าย/ยืมใช้อย่างเคร่งครัด 
2. จัดประชุม/อบรมผู้บริหาร ข้าราชการ 
เจ้าหน้าที่ทุกระดับให้มีความรู้ความเข้าใจที่
ถูกต้อง 
3. หน่วยงานมีประกาศมาตรการป้องกันการ
ขั ดกั น ระหว่ า งผ ลประ โยชน์ ส่ ว นตนกั บ
ผลประโยชน์ส่วนรวม 

 


